
Notulen Algemene Leden Vergadering 27-05-10, manege. 
 
Aanwezigen:  
Hans van Rijswou, Corrie Hopman, René Keuken, Jalbert van Dijken, R. Roodenburg, Anita van ’t 
Klooster, Henk Madern 
Alex Smit, Harry de Bruin, Rob Stoker, Dénise van Zijl, Evert Knegtmans, Hans Wiegmann, Marleen 
ten Broeke, Chantal Polhout 
 
Opening 
De vz heet de aanwezigen van harte welkom en excuseert zich voor de late verzending van de 
uitnodigingen voor deze ALV. De verklaring wordt algemeen geaccepteerd. 
Door de hectische gang van zaken is het ook niet gelukt de kascommissie op tijd bij elkaar te krijgen. 
Het bestuur neemt daarvoor de volledige verantwoordelijkheid. Met instemming van de heer 
Roodenburg en mevrouw Hopman worden de cijfers wel gepresenteerd en zal de commissie zich er 
achteraf over buigen. 
De vz grijpt kort terug naar de ALV van vorig jaar waarin toen al werd gewaarschuwd voor financieel 
moeilijke tijden door de financiële crisis en het feit dat Lis Hartel geen subsidies ontvangt. Deze 
waarschuwing gold toen en naar nu blijkt, thans nog steeds. 
Het bestuur heeft een aantal maatregelen getroffen en mogelijkheden uitgevoerd om toch aan 
voldoende geld te komen de vereniging te kunnen laten draaien. Hierbij mag gedacht worden aan de 
schenkingsakte, de beide sponsorspringen-evenementen en niet in de laatste plaats aan de regeling 
die is getroffen met Vereniging Bartiméus Sonneheerdt waardoor de achtergestelde lening van € 
45.000,= is omgezet in een jaarlijkse schenking van € 4.500,= gedurende 10 jaar. 
 
Jaarverslag 
Rob Stoker nodigt de vergadering uit vragen te stellen over de cijfers en begint met een korte uitleg 
over de belangrijkste cijfers uit het verslag. 
Het resultaat is positief maar dat is voornamelijk boekhoudkundig. Hier is voor gekozen om te 
voorkomen dat sponsoring en/of donaties uitblijven als de cijfers een negatief saldo laten zien. 
Het sponsoren als zodanig neemt al af en bedrijven en/of instellingen zijn vaak alleen bereid voor een 
bepaald project te sponsoren en niet om de negatieve cijfers te dichten. 
Tweede reden was de afspraak met Bartiméus. Het bestuur van Bartiméus heeft besloten de 
achtergestelde lening om te zetten in een jaarlijkse schenking. Lis Hartel zou de jaarcijfers 2009 voor 
1 mei bij Bartiméus aangeboden moeten hebben; nogmaals uitstel aanvragen leek de vz geen goed 
idee, mede omdat dat geen goede indruk zou kunnen geven. 
 
In het algemeen valt uit de cijfers op te maken dat de opbrengst uit de rijlessen terug loopt. 
Voor een groot aantal paarden loopt de adoptie ten einde of is al ten einde. Ook deze inkomstenbron 
loopt dus terug. De kosten daarentegen stagneren en nemen hier en daar zelfs toe en deze 
ontwikkeling wordt door het bestuur als erg zorgelijk getypeerd. 
 
Het valt mevrouw Hopman op dat er een verschil zit in de kolommenbalans; de geconsolideerde cijfers 
kloppen echter wel. 
 
Mevrouw van ’t Klooster vraagt waarom wij geen (gemeente)subsidie aanvragen. 
De vz legt uit dat die potjes bij de gemeente ook slinken. Volgens mevrouw van ’t Klooster geldt dat 
wie het eerst komt, het eerst maalt. 
Er is in het verleden voor gekozen geen gesubsidieerde vereniging te zijn. Die mening is het huidige 
bestuur nog steeds toegedaan. Hoe verleidelijk het ook zou kunnen zijn aan te kloppen bij de 
gemeente, is de hele regelgeving daar omheen en de beperkingen die een dergelijk subsidie met zich 
meebrengen vooralsnog reden genoeg zonder subsidie door proberen te gaan. Dit los van de kosten 
die gepaard gaan met de subsidie. Volgens de vz wegen de kosten niet op tegen de opbrengst 
Mevrouw van ’t Klooster vraagt waarom er geen hogere steun uit de SPGU kan komen. De SPGU is 
van oudsher een steunstichting, opgericht door de Juniorkamer. De stichting heeft in het verleden heel 
verdienstelijk belegd en besloten alleen verenigingen te ondersteunen die paardrijden voor 
gehandicapten verzorgen. De steun wordt gebaseerd op en daardoor beperkt door ruiteruren. 
 
De vz gaat terug naar het oorspronkelijke onderwerp en benadrukt en herhaalt dat de opbrengst uit 
ruiteruren afneemt en dat dat een hele onzekere ontwikkeling is voor de toekomst van Lis Hartel. 
 



Toelichting kascommissie en décharge 
De toelichting van de kascommissie vervalt. Het bestuur zegt toe de cijfers volgend jaar op tijd aan te 
leveren. De vz vraagt de leden van de kascommissie zich ook voor volgend jaar beschikbaar te 
stellen. De heer Roodenburgh en mevrouw Hopman zeggen dit toe. 
De vz vraagt de vergadering het bestuur décharge voor het gevoerde beleid te verlenen. Unaniem 
wordt hiertoe besloten. 
 
Bestuurswisseling 
Dat brengt de vz bij het volgende agendapunt. Nu de administratie na een moeilijke opstart goed en 
gedegen op orde is, heeft de penningmeester, de heer Rob Stoker, aangegeven zijn functie over te 
willen dragen. Het bestuur betreurt dit besluit maar heeft in de heer Evert Knegtmans gemeend een 
goede vervanger te hebben gevonden. De heer Knegtmans stelt zich voor en vertelt in het kort zijn 
werkzaamheden en beweegredenen het bestuur aan te willen vullen als nieuwe penningmeester. 
De heer Stoker heeft aangegeven nog wel beschikbaar te zijn voor het bestuur. 
De heer Stoker wordt hartelijk bedankt voor zijn vele jaren conscentieuze, enthousiaste en 
doeltreffende functioneren in het bestuur. De heer Knegtmans wordt van harte welkom geheten als 
nieuwe penningmeester. Hij zal officieel per 1 juni worden benoemd. 
 
Aanpassing contributie en urenwijziging 
Als toelichting op de te nemen maatregelen legt de vz uit dat de vereniging van 2 belangrijke 
inkomstenbronnen afhankelijk is, te weten de contributie en de donaties. Het bestuur wil niet te 
afhankelijk zijn de donaties, subsidies, schenkingen en/of adopties. Deze inkomstenbron is te 
onstabiel om het gevoerde beleid te kunnen handhaven  
 
Na uitvoerig onderzoek is gebleken dat de ½ uurlessen verliesgevend zijn. Vooral logistiek zijn deze 
lessen te duur. Het bestuur heeft moeten besluiten deze lessen uit te breiden naar ¾ lessen. Dat 
betekent dat ruiters enkel nog 3 kwartier of een heel uur kunnen lessen. 
Verder is gebleken dat de productiviteit per uur in sommige lessen niet rendabel is. Er lopen dan te 
weinig paarden in een les. Naar deze indeling/roostering zal nader onderzoek worden gedaan. 
Tevens zal naar andere mogelijkheden worden gekeken de operationele uren in en van de manege 
productiever te maken.  
De ruiters op wie deze nieuwe maatregel van toepassing is, zullen hiervan per brief op de hoogte 
worden gebracht. 
 
De vz benadrukt dat het bestuur de Vereniging zeker niet winstgevend wil maken, kostendekkend is al 
een mooi streven! 
 
Uit de ALV komt de aarzeling dat er ruiters zijn die niet langer dan een ½ uur kunnen rijden. Er bestaat 
zelfs de angst dat er ruiters zullen afhaken omdat ze niet meer in een les zouden kunnen worden 
ingeroosterd. Mevrouw van ’t Klooster vraagt of het verlies van ruiters door deze maatregel opweegt 
tegen de opbrengstenderving. De vz beaamt deze constatering. 
De vz legt uit dat de ruiters die niet langer dan een ½ uur kunnen rijden contributie gaan betalen voor 
een ¾ les en dat zal worden gekeken of zij zo in een cluster te passen zijn dat zij alsnog met een 
rendabel aantal ruiters in 1 les kunnen rijden. 
De heer Keuken merkt, terecht, op dat dit een soort verkapte contributieverhoging is.  
Het voorstel de “sterken” te laten betalen voor “minder sterken” is als niet acceptabel verworpen. 
 
De contributie wordt verhoogd. 
De 1-uur lessen worden verhoogd van € 51,= naar € 53,50 per maand. 
De ¾- lessen worden verhoogd van € 38,25 naar € 40,= per maand. 
De menlessen gaan van € 35,= naar € 37,= per uur en tenslotte zijn de kosten voor deelname aan de 
Kampen vastgesteld op € 377,50 per persoon. 
 
Er is de vz veel aan gelegen duidelijk te maken dat het beleid van het bestuur er in de toekomst vooral 
op gericht zal zijn minder afhankelijk te zijn van de onvoorspelbare geldstroom van donaties en 
sponsoring. Dat deze geldstroom zoveel mogelijk geactiveerd moet blijven moge duidelijk zijn. 
 
De vergadering gaat accoord met de voorgestelde wijzigingen. 
 
 



Fondsverwerving en adoptieplan 
Het adoptieplan heeft in 2009 meer opgeleverd dan in 2008. Maar veel van de huidige plannen lopen 
af of zijn afgelopen. 
Hoewel druk wordt gezocht naar nieuwe adoptanten, blijkt dat de bereidwilligheid een paard te 
adopteren maar matig aanwezig te zijn. 
Geld genereren via fondsenwerving lijkt lucratief maar hier geldt wat de vz al heeft aangegeven, deze 
inkomsten zijn vaak éénmalig. 
Het 40-jarig bestaan van Lis Hartel en de daarvoor georganiseerde receptie op 11 juni zal worden 
gebruikt om zoveel mogelijk nieuwe adoptanten te zoeken en oude adoptanten aan te moedigen nog 
een periode bij te tekenen. 
De media zal op de hoogte worden gebracht van de lustrumactiviteiten. 
 
Mevrouw van ’t Klooster wil in concreto weten wat het bestuur heeft gedaan om extra geld binnen te 
halen. 
De vz wijst haar erop dat er in 2009 € 71.000,= aan sponsorgeld is binnengebracht. Verder heeft het 
bestuur geprobeerd de kostenkant van de exploitatie te drukken. Hierbij zijn internet en email een 
uitkomst gebleken. De stichtingen die door het bestuur zijn benaderd hebben aangegeven geen 
(extra) geld beschikbaar te kunnen of willen stellen. 
Overige geldschieters zijn, nogmaals, alleen bereid te geven als de exploitatie positief is. Geven om 
het verlies te dekken, dat doet geen instelling! 
 
De heer Keuken concludeert dat het aantal Vrienden dus zal moeten worden uitgebreid. Dat kan 
inderdaad een goede, gedegen, constante bron van inkomsten zijn en de vz nodigt de aanwezigen 
dan ook van harte uit familie, vrienden en bekenden te vragen Vriend van Lis Hartel te worden. 
 
Mevrouw van ’t Klooster vraagt of er een potje is voor achterstallig onderhoud. Los van het feit dat de 
vz niet op de hoogte is van achterstallig onderhoud, wordt er wel degelijk gereserveerd voor dergelijk 
grote uitgaven. 
 
Vooruitblik 2010 
2010 is geen makkelijk jaar gebleken en veranderingen op korte termijn in die vooruitzichten zijn niet 
te verwachten. 
De financiën zullen moeten aangepast aan een periode waarin sponsoring, donaties en andere 
fondsenwerving moeilijk realiseerbaar zijn. Het bestuur blijft zich hiervoor inzetten. 
 
Met onze hoofdinstructeur, de heer hans Wiegmann, is een regeling opgesteld waarin hij langzaam 
maar zeker zijn taken over zal dragen aan mevrouw Marleen ten Broeke. Het bestuur begeleidt dit 
proces en heeft er het volste vertrouwen in dat dit er uiteindelijk toe zal leiden dat Marleen tegen de 
tijd dat Hans met pensioen gaat, de functie van bedrijfsleider van hem zal kunnen overnemen. 
 
Alvorens over re gaan op de rondvraag vraag de vz de vergadering met klem allen op zoek te gaan 
naar grote en kleine sponsoren om zo de toekomst van de Vereniging te kunnen waarborgen. 
 
Rondvraag 
De heer Keuken vraagt of de cijfers wat eerder dan een half uur voor aanvang ALV beschikbaar 
kunnen zijn. De vz zegt toe dat de cijfers voor de ALV in 2011 eerder beschikbaar zullen zijn en ter 
inzage op de manege zullen liggen. 
De notulen kunnen op de site worden gezet. 
Mevrouw Hopman vraagt of zij de statuten opgestuurd kan krijgen. Deze vraag heeft zij al eerder 
gesteld. Mevrouw Dénise van Zijl zal haar de statuten van de Vereniging toesturen. 
 
De voorzitter dankt de leden voor hun komst, inbreng en begrip en sluit de vergadering. 
 
 
 
 
 
 
 
Doorn, juni 2010 


